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É 1 

¢9wa{ !b5 /hb5L¢Lhb{ hC {![9 
 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴȅ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
 
hb[Lb9 .L55LbD twh/95¦w9Υ ¢ƘŜ b9 /ƘŜȅŜƴƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ǊȅƭŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ н 
ǇŀǊŎŜƭǎΦ .L55LbD ²L[[ .9 hb[Lb9 hb[¸Φ .ƛŘŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ Ϫ уΥлл ŀƳ a¢ ƻƴ aŀȅ мнΣ нлннΦ ¢ƘŜ ŀǳŎπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ άǎƻƊ ŎƭƻǎŜέ Ϫ мнΥлл ƴƻƻƴΣ a¢ ƻƴ aŀȅ мнΣ нлннΦ .ƛŘŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎΦ .ƛŘŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǿƘŜƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ƴŜǿ ōƛŘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎΦ .ƛŘŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōƛŘ ƻƴ ŀƴȅ ŀƴŘκƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōƛŘπ
ŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎΦ 
¢ƻ ōƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŎǝƻƴΥ 
5ƻǿƴƭƻŀŘ w9/Y !DwL ah.L[9 !tt ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ hw Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǊŜŎƪŀƎǊƛΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ b9 /I9¸9bb9 /h¦b¢¸ 5w¸[!b5 !¦/¢Lhb ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŀƎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ǘƻ ōƛŘΦ  
¸ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōƛŘΦ {ŜŜ .ƛŘŘŜǊ wŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ 
ŀǘ фтл-рнн-тттлΦ 
.L559w w9v¦Lw9a9b¢{Υ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .ǳȅŜǊόǎύ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōƛŘ ƻƴƭƛƴŜΥ мΦύ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ōǊƻŎƘǳǊŜΤ нΦύ tǊƻǾƛŘŜ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ǾŜǊƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘκƻǊ ōŀƴƪ ƭƻŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƴǝƴƎŜƴπ
ŎƛŜǎΤ ŀƴŘ оΦύ {ƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ǘƘŜ .ƛŘŘŜǊ !ǇǇǊƻǾŀƭ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΦ wŜŎƪ !ƎǊƛ 
wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ōƛŘ ŀƴŘκƻǊ ōƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ōƛŘŘŜǊΦ .ƛŘŘƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƪŜǊΦ 5Ŝǘŀƛƭ .ǊƻŎƘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ b9 /I9¸π
9bb9 /h¦b¢¸ 5w¸[!b5 !¦/¢Lhb ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǊŜŎƪŀƎǊƛΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ 
!ǳŎǝƻƴΦ 
{![9 ¢9wa{κtwh/95¦w9Υ ¢ƘŜ Ϧb9 /I9¸9bb9 /h¦b¢¸ 5w¸[!b5 !¦/¢LhbϦ  ǿƛǘƘ w9{9w±9 ƛǎ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ b9 /ƘŜȅŜƴƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ǊȅƭŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ н ǇŀǊŎŜƭǎΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ {ŜƭƭŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ōƛŘǎΦ {ŜƭƭŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǳŎǝƻƴ ŘŀǘŜΦ .ƛŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƴƻǘ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ 
{LDbLbD hC t¦w/I!{9 /hb¢w!/¢Υ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘπ
ŘŜǊόǎύ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ CŀǊƳΣ wŀƴŎƘΣ ϧ [ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ŜŀǊƴŜǎǘ ƳƻƴŜȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ǳǇƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ {ŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 
/[h{LbDΥ .ǳȅŜǊόǎύ ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 
WǳƴŜ млΣ нлннΦ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŀƭƪŜƴ ¢ƛǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ǘƻ ōŜ ǎǇƭƛǘ рл-рл 
ōŜǘǿŜŜƴ {ŜƭƭŜǊ ŀƴŘ .ǳȅŜǊόǎύΦ 
¢L¢[9Υ {ŜƭƭŜǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǝǘƭŜ ōȅ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ 5ŜŜŘǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŜƴǎΣ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ƴƻǿ ƻŦ ǊŜŎπ
ƻǊŘΦ ¢ƛǘƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭ .ǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳΣ wŀƴŎƘΣ ϧ [ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƛǘƭŜ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ǝǘƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ǎǇƭƛǘ рл-рл ōŜπ
ǘǿŜŜƴ {ŜƭƭŜǊ ŀƴŘ .ǳȅŜǊόǎύΣ ŜȄŎŜǇǘ .ǳȅŜǊόǎύ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƻŀƴ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ .ǳȅŜǊόǎύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ¢.5 ǝǘƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 5Ŝǘŀƛƭ .ǊƻŎƘǳǊŜΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ǝǘƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
.ǳȅŜǊόǎύ ƴŀƳŜΣ ƭŜƴŘŜǊΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜǘƻ ŀƊŜǊ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǿƴŜǊϥǎ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎΦ  



É 2 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΤ 
ǇǊƛƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǝǘƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘΦ  
th{{9{{LhbΥ ¦Ǉƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƴŜǎǘ ƳƻƴŜȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ .ǳȅŜǊόǎύ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŎǊƻǇǎΦ !ƴȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŦŀǊƳ ƭŜŀǎŜΦ LŦ .ǳȅŜǊόǎύ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƭƻǎŜΣ ŀƭƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ 
ŎǊƻǇ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜǎǘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ǘƻ {ŜƭƭŜǊΦ LŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻŦ 
{ŜƭƭŜǊΣ {ŜƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ .ǳȅŜǊόǎύ ŦƻǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŎǳǎǘƻƳ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ŎǊƻǇ ŜȄǇŜƴǎπ
ŜǎΦ LŦ {ŜƭƭŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ {ŜƭƭŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ 
ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ     
twht9w¢¸ /hb5L¢LhbΥ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .ǳȅŜǊόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ !ƭƭ ǇǊƻπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ōƛŘŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ !{ L{-²I9w9 L{Σ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
{ŜƭƭŜǊΦ  
Dwh²LbD /wht{Υ {ŜƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘŜŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ tŀǊŎŜƭ ІмΦ 
w9![ 9{¢!¢9 ¢!·9{Υ нлнн wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ŀȄŜǎ ŘǳŜ ƛƴ нлно ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ .ǳȅŜǊόǎύΦ  
C{! 59¢9waLb!¢LhbΥ  C{! ōŀǎŜ ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭǎ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5Ŝǘŀƛƭ 
.ǊƻŎƘǳǊŜΦ .ǳȅŜǊόǎύ ŀƴŘ {ŜƭƭŜǊΣ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  
[9D![ 59{/wLt¢LhbΥ [ŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜƴŎŜκŬŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻǊ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ 
ǘǊŀŘŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅΦ  
aLb9w![{Υ {ŜƭƭŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀƭƭ h²b95 ƳƛƴŜǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ .ǳȅŜǊόǎύΦ     
bh·Lh¦{ ²995{Υ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ōȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎΣ όƛΦŜΦ ǊȅŜΣ ōƛƴŘǿŜŜŘΣ ŎŀƴŀŘƛŀƴ ǘƘƛǎǘƭŜΣ 
ƎƻŀǘκWƻƘƴǎƻƴ ƎǊŀǎǎΣ ŜǘŎύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
!/w9!D9{Υ !ƭƭ ǎǘŀǘŜŘ ŀŎǊŜŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ŘŜǘŀƛƭ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C{! ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘŀȄ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǊŜŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘ ŀǎ ǘƻ ŜȄŀŎǘ ŀŎǊŜŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ƭƭ 
ōƛŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŜȄŀŎǘ ŀŎǊŜŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǇǊƛŎŜ ƛŦ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  
!bbh¦b/9a9b¢{Υ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ Ƙŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŜƳ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻǳōǘ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ 
ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘΦ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƭƭŜǊ ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .ǳȅŜǊ όǎύ ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 
!ƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōƛŘŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ !{ L{-²I9w9 L{Σ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
{ŜƭƭŜǊΦ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ .ǊƻƪŜǊ ŀǊŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ [ƛƳƛǘŜŘ 
{ŜƭƭŜǊΩǎ !ƎŜƴǘΦ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ōǊƻƪŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧb9 /I9¸9bb9 
/h¦b¢¸ 5w¸[!b5 !¦/¢LhbϦΦ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŀƴƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ōƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ōƛŘŘŜǊΦ .ƛŘŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƪŜǊΦ 
/ht¸wLDI¢  bh¢L/9Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ /ƻƭƻǊ ϧ 5Ŝǘŀƛƭ .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜπ
ŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǳŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
wŜŎƪ !ƎǊƛ wŜŀƭǘȅ ϧ !ǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǿƘŜŀǘ 

ƳƛƭƭŜǘ  
ǎǘǳōōƭŜ 

ǿƘŜŀǘ   
ǎǘǳōōƭŜ 
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[9D![  
59{/wLt¢LhbΥ  

 {9мκп ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ мтΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мс bƻǊǘƘΣ wŀƴƎŜ пт ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ taΣ 
/ƘŜȅŜƴƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ b9Φ 

{ŜŜ tŀƎŜǎ му-оо ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ǘƛǘƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƛǘƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΦ 

!/w9!D9Υ  мсмΦрҕ 

    нΦлҕ 
мсоΦрҕ 

 
 

!ŎǊŜǎ 5ǊȅƭŀƴŘ 
!ŎǊŜǎ wŘǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƻǘŀƭ !ŎǊŜǎ 

[!b5 ¢9b¦w9Υ  {ŜŜ {ƻƛƭǎ aŀǇ ƻƴ tŀƎŜ у   

¢!·9{Υ нлнм ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ нлнн ŀǊŜΥ  ϷмΣопсΦпу 

C{! LbChwa!¢LhbΥ
  

¢ƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǳŎǘƛƻƴΦ 

/haa9b¢{Υ    

{¢!w¢LbD .L5Υ  ϷморΣллл 
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ǿƘŜŀǘ  
ǎǘǳōōƭŜ 
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[9D![  
59{/wLt¢LhbΥ  

 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9мκн ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ ооΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мс bƻǊǘƘΣ wŀƴƎŜ пт ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ 
taΣ /ƘŜȅŜƴƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ b9Φ 

{ŜŜ tŀƎŜǎ оп-ос ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ǘƛǘƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƛǘƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΦ 
{ŜŜ tŀƎŜ мл ŦƻǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅΦ 

!/w9!D9Υ  фуΦлҕ 

 
 

!ŎǊŜǎ 5ǊȅƭŀƴŘ 

[!b5 ¢9b¦w9Υ  {ŜŜ {ƻƛƭǎ aŀǇ ƻƴ tŀƎŜ фΦ   

¢!·9{Υ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ нлнм ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ нлнн ŀǊŜΥ  ϷуноΦлл 

C{! LbChwa!¢LhbΥ
  

¢ƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǳŎǘƛƻƴΦ 

/haa9b¢{Υ    

{¢!w¢LbD .L5 Υ  ϷулΣллл 
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